ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONVENIO DE COLABORACION

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA QUE PERMITAN PROMOVER ESPACIOS,
AMBIENTES Y PROCESOS, DIRIGIDOS A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES (NNAJ) DEL ATLANTICO UTILIZANDO LA MUSICA COMO PLATAFORMA
DE POTENCIALIZACION Y DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIALES,
PREVENCION DE LA CONFLICTIVIDAD, EMPATIA Y COMPRENSION EMOCIONAL,
HABILIDADES DE COMUNICACION, PREVENSION DEL DELITO Y LA
DELINCUENCIA, SOLUCION PACIFICA 'Y EFECTIVA DE CONFLICTOS,
CONSTRUCCION DE PAZ, PREVENCION DEL SUICIDIO EN EL DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS
ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES
EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015,
para elpresente proceso de contratacién, la entidad deja constancia mediante el presente
documentodel andlisis realizado en la etapa de planeacién y estructuraciéon desde las
perspectivas: legal,comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada
por loscriterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
— ColombiaCompra Eficiente - tales como Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector
GEES V2.

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA
PRESENTE CONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdémicos de la
siguiente manera:

La actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan unaunidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesosde produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
» Sector primario 0 sector agropecuario.
» Sector secundario o sector Industrial.

> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econdmicas independientes y especializadas,
las cuales el DANE para efectos de andlisis econémicos clasifica como:
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Sector agropecuario
Sector de servicios

Sector industrial

Sector de transporte
Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
Sector TIC

Sector minero

VVVVVVVVVVYYV 4

De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la
economia ha sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del
sector privado y del sector publico.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes
en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informaciéon estadisticas
oficiales comolo es el DANE.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El crecimiento e importancia del tercer sector, se ha dado como respuesta a un mundo
globalizado donde los problemas sociales requieren de esfuerzos colectivos en busca
de mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Asi pues, el llamado tercer sector, al
igual queel gobierno y la empresa productiva, ha demostrado capacidad para captar y
canalizar recursosconvirtiéndose en un generador de desarrollo social y econémico.

Las entidades sin animo de lucro se caracterizan por prestar servicios sociales sin
esperar obtener un beneficio econémico a cambio, no presentan titulos valores de su
patrimonio que puedan comercializarse en mercados secundarios, publicos o privados,
y los excedentes de ingresos que pudieran presentar, no estan destinados a ser
repartidos entre sus fundadores sino a su reinversion para seguir prestando mas
servicios a la comunidad. Su financiacién, procede principalmente de subvenciones,
donaciones y otras formas de financiacién sincontrapartida. Cuando el tamafio de la
entidad es pequefio, suelen estar dirigidas por voluntarios, mientras que cuando la
entidad tiene un tamafo considerable, suele contarse condirectivos retribuidos.

En el 2024, se inscribieron 16.476 entidades sin animo de lucro en Colombia y se
renovaron 96.147, de acuerdo con los datos del registro Unico empresarial y social —
RUES- de la Confecamaras. La mayor parte de este tipo de entidades asume la forma
juridica de Asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones de utilidad comun
son la figura juridica mas frecuente en los dltimos 8 afios.
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Tabla 1. Inscripciones y cancelaciones vigencia 2024 de ESAL en Colombia

. Inscripciones Cancelaciones Renovadas
Tipo de ESAL - - -
Cantidad % part Cantidad % part Cantidad % part

ASOCIACIONES CORPORACIONES ~ FUNDACIONES E
INSTITUCIONES DE UTILIDAD COMUN (GREMIALES DE
BENEFICENCIA; PROFESIONALES JUVENILES SOCIALES
DEMOCRATICAS Y PARTICIPATIVAS CiVICAS Y 8815 53,5% 343 19,1% 23242 24,2%
COMUNITARIAS DE EGRESADOS DE REHABILITACION
SOCIAL Y AYUDA A INDIGENTES Y CLUBES SOCIALES).
CORPORACIONES 1652 10,0% 128 7,1% 9660 10,0%
FONDO DE EMPLEADOS 16 0,1% 19 1,1% 1045 1,1%
VEEDURIA 30 0,2% 0,1% 37 0,0%
ASOCIACIONES DE COPROPIETARIOS COARRENDATARIOS 2 0,0% 0,3% 257 0,3%
CORPORACIONES ASOCIACIONES Y FUNDACIONES
CREADAS PARA ADELANTAR ACTIVIDADES EN 32 0,2% 286 16,0% 17223 17,9%
COMUNIDADES INDIGENAS.
ASOCIACIONES MUTUALES 62 0,4% 14 0,8% 612 0,6%
ENTIDADES AMBIENTALISTAS 6 0,0% 3 0,2% 199 0,2%
ENTIDADES CIENTIFICAS TECNOLOGICAS CULTURALES E
INVESTIGATIVAS 0.0% 3 0.2% 161 0.2%
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA 38 0,2% 0,5% 371 0,4%
ASOCIACIONES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 0,0% 0,1% 35 0,0%
ORGANIZACIONES POPULARES DE VIVIENDA. 0,0% 0,1% 36 0,0%
EMPRESAS DE SERVICIOS EN LAS FORMAS DE
ADMINISTRACIONES PUBLICAS COOPERATIVAS. 1 0.0% 0.0% 6 0.0%
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 122 0,7% 104 5,8% 4600 4,8%
ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS
NACIONALES Y NO NACIONALES 683 41% 46 2.6% 3611 3.8%
ORGANIZACIONES EXTRANJERAS NO GUBERNAMENTALES
CON DOMICILIO EN EL EXTERIOR. 4 0.0% 2 0.1% 87 0.0%
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 1 0,0% 0,0% 19 0,0%
JUNTAS DE ACCION COMUNAL 0,0% 0,0% 4 0,0%
FUNDACIONES 2576 15,6% 277 15,5% 13866 14,4%
ASOCIACIONES SIN ANIMO DE LUCRO O DE ECONOMIA
SOLIDARIA FORMADAS POR PADRES DE FAMILIA Y 31 0,2% 37 2,1% 2215 2,3%
EDUCADORES.
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES 2124 12,9% 408 22,8% 16452 17,1%
COOPERATIVAS FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES
INSTITUCIONES AUXILIARES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y 276 1,7% 96 5,4% 2310 2,4%
PRECOOPERATIVAS.
ENTIDADES CUYO OBJETO SEA EL DESARROLLO DE PLANES
Y PROGRAMAS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EXCEPTO
SI SE TRATA DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO 3 0,0% 7 0,4% 149 0,2%
INTEGRADAS POR FAMILIAS INTERESADAS EN LA
AUTOCONSTRUCCION DE SUS VIVIENDAS.

Total ESAL 16476 100% 1792 100% 96147 100%

Fuente: registro Gnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Hay una realidad que caracteriza a la gran mayoria de estas organizaciones, son
principalmente micro y pequefios emprendimientos sociales: el grupo de profesionales o
personas que conforman una entidad sin &nimo de lucro para prestar un servicio social, las
personas que se asocian en una cooperativa, la familia que decide realizar acciones
altruistas, la comunidad que se organiza para sumar su trabajo y producir asociadamente,
etc. Uno de los subsectores mas desarrollados son las asociaciones, cuyas estadisticas

reafirman lo anterior.
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Segun el Rues de la Confecamara, el 97,24% de las ESAL que se encuentran activas del
pais representan en el rango de micro y pequefias empresas, 2,48%, no tiene determinado
el tamafio, mientras que las grandes y medianas empresas representan el 0,28%.

Grafico 1. Tamafio de ESAL activas
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Fuente: registro Gnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras

Estas entidades intervienen en sectores en los que atienden necesidades sociales y ofrecen
servicios ante una demanda creciente de diferentes servicios, situdndose principalmente en
otras actividades de servicios.

Tabla 2. Cantidad de Inscripciones de ESAL por sector econémico
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Fuente: registro Gnico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras
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Fuentes de ingresos del sector

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia obtienen sus ingresos de diversas
fuentes que les permiten financiar sus actividades y proyectos. A continuacién, se describen
las principales fuentes de ingresos y algunas cifras relevantes:

1. Donacionesy Contribuciones: Las ESAL reciben donaciones de personas, empresas
y algunas organizaciones. Estas donaciones pueden ser en dinero o en especie y
constituyen una parte significativa de sus ingresos. Las donaciones pueden provenir
tanto de fuentes nacionales como internacionales.
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2. Recursos del gobierno via contratos y colaboraciones: Las entidades sin animo de
lucro pueden recibir fondos del gobierno para llevar a cabo proyectos especificos
gue alineen con politicas publicas o programas de desarrollo social.

3. Actividades Comerciales: Aunque no tienen animo de lucro, muchas ESAL generan
ingresos a través de actividades comerciales relacionadas con su mision.

4. Proyectos y Consultorias: Algunas ESAL ofrecen servicios de consultoria,
investigacion y desarrollo de proyectos en sus areas de especialidad. Estos servicios
se cobran y los ingresos se utilizan para financiar sus actividades no lucrativas.

5. Eventos y Campafias de Recaudacion de Fondos: Las entidades organizan eventos
como galas, subastas y campafias de crowdfunding para recaudar fondos. Estos
eventos no solo generan ingresos, sino que también aumentan la visibilidad y el
apoyo a la organizacion.

6. Aportes de los Miembros: En el caso de asociaciones y cooperativas, los miembros
pueden contribuir con cuotas de afiliacibn o aportes regulares que sustentan las
actividades de la entidad.

Cifras Relevantes

e Segin COLCES (Camara Colombiana de Entidades Sin Animo de Lucro), las
donaciones y contratos representan aproximadamente el 60% de los ingresos de
muchas ESAL en Colombia.

e Las actividades comerciales y consultorias aportan cerca del 25% de los ingresos
totales.

e Los eventos de recaudacion de fondos y las contribuciones de los miembros cubren
el 15% restante de las fuentes de financiacion

Estas fuentes diversificadas son cruciales para la sostenibilidad financiera de las ESAL,
permitiéndoles cumplir sus objetivos sociales y comunitarios de manera efectiva y continua

Empleo que genera

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) en Colombia juegan un papel crucial en la
generacion de empleo y el desarrollo social. Estas organizaciones, que incluyen
asociaciones, corporaciones, fundaciones y cooperativas, no persiguen fines de lucro y se
enfocan en objetivos altruistas o de beneficio comunitario.

Estas entidades generan una considerable cantidad de empleos directos e indirectos,
contribuyendo a la inclusién laboral de sectores vulnerables y a la mejora de la calidad de
vida de muchas personas. Ademas, fomentan el voluntariado, lo que también puede ser
considerado una forma de empleo no remunerado que aporta valor social

Segun cifras de la Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersol), en el afio 2023
las ESAL en Colombia generaron mas de 400.000 empleos en todo el territorio nacional.
Esta cifra representa un crecimiento significativo en comparacion con afios anteriores,
consolidando al sector como un importante contribuyente a la creacién de oportunidades
laborales decentes

Areas de Influencia
Las ESAL operan en diversas areas como la educacion, salud, cultura, deporte, desarrollo
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comunitario y derechos humanos. Estas organizaciones no solo ofrecen empleo, sino que
también brindan servicios esenciales que el sector publico a veces no puede cubrir
completamente, lo que subraya su importancia en el tejido social y econémico del pais
Impacto Econdmico y Social

El impacto de las ESAL en Colombia es notable. Al enfocarse en el desarrollo social, estas
organizaciones contribuyen a la reduccion de la pobreza, la mejora de la educacién y la
salud, y el fortalecimiento de las comunidades. Su trabajo complementa los esfuerzos del
gobierno y el sector privado, ofreciendo soluciones innovadoras y sostenibles a los desafios
sociales del pais

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales
como lo es el DANE.

2.1 Econ6émico

2.1.1 Producto Interno Bruto
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf (15 de mayo de 2026)

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumenl
Primer trimestre 2026pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026"-1/
2025""-1 2025"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacion de minas y canteras 01 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado”® 2.6 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 2.0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 0,5
Administracion pablica, defensa, educacién y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, d? entretenimiento y recreacién y otras 3> 334
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE, PIB_T Prpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
3Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administracion publica y defensa; planes
de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2026pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 5
Actividad econémica ssiscionsl y salevidario

Anual Trimestral

202671/ 2026°"-1/

2025""-1 2025%-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar 1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 2 Series
encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Evolucién general de los subsectores de servicios
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-mar2026.pdf (15 de mayo de 2026)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con marzo de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios
Total nacional Marzo 2026p / marzo 2025

Clasificacién CIU Rev, 4 AC
Irgresas ramales Ingresas por servicios Venta de Mercancias Otras Ingreses
Seccidn Divisién Descripeidn Varlacien (%) Contribucion (P9}
Almacenamiento y activ s complementariss al
H Dinisién 52 ’: S 10 I -00 ‘ 04
Lranspone |
H Division 53 Carmeo y servicios de mensajeris 2,2 21E . 0.0 03
I Dwislén 56 FASTRUISenes, Catering y bares 89 I 78 I " l a0
Divsitn 58 Actividades de edicon 50 | a0 23 | 20
o - o Productitn de peliculss cinematogrificas -
) Divigion 59, excepio Clase 5920 = pe P Y, 187 228 07 14
programas de teloweidn
Actividades de programacon y transmisidn
Divisidn 60 y Clase 6381 had PR Y " 1748 128 00 43
agencas de notices

Divdsitn 61 Telecomunicaciones 4B 54 Q& ’ ap ‘

A Diwvishon 62, Divigitn 63, aucepto Clase Desarrollo do sistamas infarmaticos y 35 = o { &y
6291 procesamisnio de datos
Secodn | Diviside 68 Seccidn N : = .
N Secsan L Divis: POTRES amobidiars, slguier de maquinana y squipo 19 107 1 ’ 23 l

Divisiones 7710, 7729 y 7730

Didisiones 6970, 71, 72, Clase 7320,
Divesidn 74

Actvidades profesionales centificas y tecnicas 76 e -01 LA

Divisiones 78, 80 y 87, excepto Clace  Acnddades de empleo. seguridad e investigacon 00 00
o )
8130 privada, serwoios a edificos
N Clase 8220 Actividaes e cantros de llamadas (Cal center) 80 00 1 01

. . . . Actividedes sdministrativas y de apoyo de oficing y
N Divisite B2 excepino Clase 8220 4 oy ' 06
otras acthadades, excepto Call center

¥ Grupo 454 Educacon supenor privada LA
Q Clase 8670 Salud hamana privada can internacian a8
Q Divisida 85 excepto Clase 8610 Salud humana privada se insemacon 135

162

S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 OR10S8 5enAGOs 08 eNTretenimisnto y oros Senvicios 21

M Clase 7370 Publicidad L% 158 l 01 | Q0 ’

S—
0
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Fuente: DANE — EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar
diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

e Empleo que genera el sector

Variacion anual del personal ocupado total y contribucidén por tipo de contratacién,
segln subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segln subsector de servicios
Total nacional Marzo 2026p / marzo 2025

Clasificocion CIIU Rev. 4 AC Peoh eomidh Misign™*

L
sadad Sarmisrerte amperal dincto Agencias Hera =

Seccion Divisién Variadién (%) Caetribucién (P9

Oievation 53 0mmeo y senvoos de mereaena S | I

| Divmidm 56 Tottautantes catereng y bares 16 | 03

Diavgitn 58 Actividades de ododr 113 . &, I 14 Ry |
= — Producoidn de peilodas Orematogrilics § * %o a
Divetitn 59 meoepto Class 5321 82 24 a2 0g
programas de delevizidn
Aczendad pr m, n y tramsmisidn - I g l . I
2 3 &

Division 60 y Clase 639

Diovmitn 61 7 l & 03
I I ®
i | o4 0 ;
M 4 0
higon 14
M daze 7310 £ I 13 50 I 03
[ res T wcrpto Cla 00dn i
N s 16 03 0 na
LAk privada senicics 2 eddoos |
Claze 20 Actividades de contros de farmadas (Call cemer) A\ . 31 I 38 I 2
< 3 ) Actividades adennistativas § de apoyo de ofiana y 2 A
, 10N 32 entagno Clase 83 89 4 3
otras actividades, excepto Call center
p Grupo 854 Educacion supenor privada ’ 0.8 ‘ 0 00
Clase 3510 Sakad huntar privisda con (mersactn | ] a6 ‘ o l
Q Division 86 escepio Clase 8610 Salud Sumana privada sin imemacion l ' 01 00
092,92 95y 96 O08 SRNVCI08 0 NTIOTRNITFeNLD i CO'OE Servicios I | 15 I ] t

Fuente: DANE — EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo
y personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en mision aplica para la seccién
N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854 . Nota: por
aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacion anual de los salarios y contribucidon por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con marzo de 2025.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios
Total nacional Marzo 2026p / marzo 2025
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Personal ccupado sin Mision™
4A Permanents T ral directe
Clasificacion CllU Rev. 4 AC 29 v empo Mora
Seccion Division Descripei Variacién (%) Contribucion (PP}
Z = Alrmac M0 y acti <0 b 8
H Divisidn 52 himacenamienio y actividadies complementaias al 117 58 58
ransporns
" Division 53 Cotreo y servicios de mensajeris 197 . 15 . 61 |
| Division 56 Festaurantes, cotering y baces 206 . 19 l ar l
I Divsidn 58 AThadades de edicion 6.8 I 3 I 45 I
Produccion de peliculas dnematograficas y
! Divisian 59, excepto Clase 5820 P BN <o 12.5 42 a4
programas de tedevisitn
Actividades de programacon y transmision,
} Divisian 60 y Claze 6291 d Py 4 N g4 33 5
agencias de noticias
) Divasion 61 Telecomunicacones 64 I a7 I ER | I
; Divisidn 62, Diviside 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informatioos y 50 2 2
6391 PIOCRIAMSMC 5 BAt0s o o
Secoon L Division 68 Seccdn N <
LN mmabiliarias, shquiler de maquinaia v equipe 105 65 AD
Divisiones 7710, 7729y 7730 7
Divziones 89, 70 71, 72, Clase 7320, =
M : ActAdades professonales clentificas v tdorecas 69 P a5
M Casze 7310 Publicdad 100 l a2 l 3s I
N Diws ':nzvr‘.-:\ 78, 80 y 8, excepto Clase  Actividades de empleo, segurt dsd_e rvestigacion 187 64 a8 &
8110 privads, servicios a edifidos
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas {Call center) 87 I 30 57 I
N Divisidin 82 excepto Class 8220 Actividaces adminvsirativas y dé 3poyo de oficina y 194 1 &
tras acihvdades, excepto Call canter
v Grupo 854 Educacdn supenior privada 61 I [ I 15 I a7 I
a Clase 8510 Sakud humana pelvada con intemacion 93 I 41 I 51 I
Q Divisidn BS excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacan 94 l 33 l 81 I
S Divisianes 9,92 93 55 y 96 Otras servicios de entretenimeento v otros servicios 152 ! 7 ! 80 !

Fuente: DANE — EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacion de los salarios promedio
del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en
mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccion
P - grupo 854 . Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (enero - marzo 2026 p / enero - marzo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron incrementos en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en comparacion con el
mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional
Enero - marzo 2026 p / enero - marzo 2025
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Clasificacion ClIURev. 4 AC.

Varacion (%) Ano corrido

Seccion Division Descripcion Ingresos Persosal Ocupado total* Salorios™
. Almacenamiento y actividades complementarias o
H Division 52 eram 0 ¥ activy s O ermentana: 11 14 121
transparte
H Dinision 53 Cotreo y servicios de mensajeria 148 . -40 I 190
| Division 56 Restaurantes, catering y bares a3 l 14 201
J Divsion 58 Actividades de ediodn -6 I -106 75
S Produccion dloulas cinen raficas y
[} Divisién 5%, excepto Clase 5920 roduccion de peliculas tnematgalficas'y 12 62 131
programas de televisidn
Activi % ogra on y transmisd
; Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de prﬂrznmarmly ransmisin as 7 99
agencias de noticias

) Division 61 Telocomunicaciones 15 I A l 01
; Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistermas informaticos y 75 0 3
7 ) 28

539 procesamiento de datos x

Seccitn L Dwision 68 Secadn N ’ R ; . -

LN S oy : Inrnobiliarias, alguiler de maquenaria y equipo 54 10 99

Divigiooes 7710, 7729y 7730
Divisiones 69,70, 71, 72, Clase 7320, %
\ Actividades profesonales aentificas y téonicas 171 22 12
Divesion 74
L% Claze 7310 Publiodad 11,0 30 107
Divisiones 78, 80 y B, excepto Clase  Actividades de emples, sequridad e investigacon = i
N L - 178 a6 159
8130 privada, senvicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) 18 43 104
Actividade inestrativ; o yo de of y
N Divisién 82 excento Clase 8220 clividades administrativas y de apoyo de oficina y 04 65 190
otras activdades, excepto Call center

» Grupo 854 Educacion superior privada 61 -09 58
a Clase 8610 Salud hurmana privada con internacion 50 .7 51
Q Division 86 expepto Clase 5610 Salud humana privada sin intermacion 94 03 &6

- Divisianes 90, 92, 93,95 y %6 Otros servicios de entretenimienzo y otros servicos 120 . 29 I 15

R T N e N B = [ Ry

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variaciéon de los salarios promedio del

personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (abril 2025 - marzo 2026 p / abril 2024 - marzo 2025)

En el aflo mévil hasta marzo de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumentos en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta marzo de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios
Total nacional Abril 2025 - marzo 2026 p / abril 2024 - marzo 2025
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Clasificacién CHU Rev. 4 A.C, Variacion (%) Dece meses

Seccién Divisién Descripcién Ingrasos Personal Compado total® Salarios™
Almacenameento y actividades complementarias al
i Divisitn 52 d i 57 29 81
Transporne
H Dwsion 53 Correo y servicos de mensajeria 105 14 | 139
Division 56 Restaurantes, catering y bares a6 06 l 138
) Davsitn 58 Miredackes de edicdn 63 I 76

) Divisidn 59 excepto Case 5920 | 1o0vcidn do pelkculas - cinematogrificas ¥

"~
N

programas de tekassion

Actroidades de programacdn  y  transmesion

) Divissdn 60 y Clase 6391 59 02 61
’ agencias de notscias

) Dovsion 61 TeleCtmuicacones 14 -1.5 81
I Divigidn 62, Division 63, excopto Clase Desarrollo de sstemas informdticas Y a1 02 =X

-0, 20

6391 processmeento de datos
Seccidn L. Division 68 Seccidn N. fan. . . -
LN Inmobiliarias, alguiler de maquinaria y equipo 6,1 -02

Divisiones 7710, 7729 y 7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, o 2
M X D y ‘: Actvidades prafesionales centificas y 1éenicas 70
MSIOn (4

== oa—
- -
.
o
- _ == B
-~ =
2 w ' J - %
---‘--—-—-‘-q

M Claze 7310 Publicdad 95 -08 99
N Daasiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequndad ¢ Investigacidn 159 06 120
N 5.9 0.6 2
8130 privads, s=rvcios a edificos
N Claze 8220 Actividodes de centros de Bamadas {Call center) 45 55 79
Fase - . Actiidadkes admindstrativas y de apoyo de oficing y
N Divisién 82 excepto Clase 8220 o ot Mg it pdboddiazlin 50 01 118
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacdn superior privada 72 1.0 l 63
Q Clase 8610 Salud humana privads con inmernacion 44 -23 I 73
Q Divissdn 86 excepto Clas= 8610 Salud bumana privada sin intermnacdn 73 01 | 28]
S Devisiones 90, 82,93, 95y 96 Otros servicios de entretenamiento y olros senacios 43 13 1.7

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variaciéon de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal

2.1.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios
en el sector (Inflacion y Variacién del SMMLV)

A continuacion, se realiza un analisis de las variables econémicas del mercado, las cuales
son esenciales para la correcta ejecucion del contrato. En primer lugar, la inflacién podria
tener un impacto significativo en los costos de los servicios a lo largo del contrato,
generando posibles sobrecostos o0 la necesidad de realizar ajustes en los precios
establecidos.

Asi mismo, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) podria afectar directamente
los costos laborales, un factor critico en los presupuestos de contratos que involucran
recursos humanos. Esto puede generar incertidumbre en las contrataciones si no se lleva
a cabo una adecuada planificacion o prevision de riesgos.

Inflacién
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-abr2026.pdf (8 de mayo de 2026)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Abril 2025 - 2026

6,00 568
5,00

400

Porcentaje %
2
(=]

200

1.00 0.66 0,78

Mensual ANo corrikdo Anual

m 2025 2026
Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacién de 0,78% en comparacion con
marzo de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%),
Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%),
Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Dvsanes de Gasto Feso (%) Varickn (%) SEERSNICN Funic Variaciin (%) Foniduiciin s
Forcortuaies Forcentuaies
Abmentos y bebidas no alcahdicas 15,05 1,10 on 151 0.2
:;‘:’hs articulos para el hogar y para 13 conservacin ordnaria dol 419 052 00z 1.08 0.08
fracspone 1293 0,49 o7 os on
FOTAL 100,00 DEE QEE ors ]
Aljamento, agua, electrcidad, gas y otros conbustbies k<R ¥ 074 023 or oz
Salud 171 038 on 070 om
Jenes y servicios dvorsos 536 0,61 opa 083 003
[wcreactn y cutura a7 045 oo 058 a2
Sebidas aloohdicas y tabaco 1,70 028 o1 054 001
Fenclas de vestr y calzado 198 040 o1 045 om
Sestauranies y hotdes 943 063 o7 034 004
Sducacion L4 0,03 ogo o7 0,0
nfarmackn y comunicacin 433 019 Qoo 0,05 0,00

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

Gobernacion del Departamento del Atlantico - www.atlantico.gov.co - Conmutador 3307000
Pagina 13 de 12


http://www.atlantico.gov.co/

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién del SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es un indicador clave que
refleja el ingreso minimo que un trabajador formal debe recibir por su trabajo y la variacion
anual del SMMLV tiene un impacto significativo en la economia, afectando tanto a
trabajadores como a empleadores, asi como a la planificacién y ejecucion de politicas

publicas y contratos.

Tabla 12. Evolucién Histérica del SMMLV

Afio

Incremento

Salario Minimo (
pesos colombianos)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025
2026

10,00%
10,00%
8,00%
7,40%
7,80%
6,60%
6,90%
6,30%
6,40%
7,70%
3,60%
4,00%
5,80%
4,02%
4,50%
4,60%
7,00%
7,00%
5,90%
6,00%
6,00%
3,50%
10,70%
16,00%
12,00%

11,00%
23.00%

$

A A R - B - A - A - BE C -- E - AE-- E C  E  - E - B - E - E - BN -

260.100
286.000
309.000
332.000
358.000
381.500
408.000
433.700
461.500
496.900
515.000
535.600
566.700
589.500
616.000
644.350
689.455
737.717
781.242
828.116
877.803
908.526
1.000.000
1.160.000
1.300.000

1.423.500
1.750.905

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Variaciéon historica del SMMLV en Colombia
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Pesos colombianos (COP)
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Fuente: elaboracion propia

En las dltimas décadas, el SMMLV ha experimentado incrementos anuales determinados
a través de negociaciones entre el gobierno, los sindicatos, y los empresarios. Estos
aumentos se basan en factores como la inflacion, el costo de vida, la productividad laboral,
y el crecimiento econdémico. Algunos puntos clave de su evolucion son:

e Entre los afios 2015 y 2019, el SMMLV mostré incrementos moderados y
relativamente estables, pasando de $644.350 a $828.116. Este periodo se
caracteriz6 por niveles de inflacion controlada y un crecimiento econdémico
progresivo, lo que permitid realizar ajustes salariales que, aunque graduales,
mantuvieron el poder adquisitivo sin generar distorsiones significativas en los costos
laborales.

e A partir de 2020, con el impacto de la pandemia del COVID-19, se observ6 una
dindmica distinta. En 2020 y 2021 los incrementos fueron mas conservadores,
alcanzando $877.803 y $908.526 respectivamente. Si bien estos aumentos
respondieron a la necesidad de proteger el ingreso minimo en un contexto de
contraccién econdémica, también reflejaron la cautela frente a la incertidumbre
econdémica del momento. Sin embargo, hacia finales de 2021 y durante 2022
empez06 a consolidarse una presion inflacionaria que marcé los afios siguientes.

o El periodo 2022—-2026 representa el ciclo de mayores incrementos del SMMLV en
mas de una década. El salario minimo pas6 a $1.000.000 en 2022, aumentando a
$1.160.000 en 2023, $1.300.000 en 2024, $1.423.500 en 2025y $ 1.750.905 en
2026. Estos incrementos histéricos, que en algunos afios superaron el 10% vy el
23%, respondieron al fuerte aumento del costo de vida y a la necesidad de
recuperar el poder adquisitivo perdido durante el choque inflacionario posterior a la
pandemia.

2. ASPECTOS TECNICOS

El alcance, las condiciones técnicas y las obligaciones especificas necesarias para
garantizar la 6ptima prestacion de los servicios profesionales y de apoyo a la gestién por
parte del Departamento del Atlantico se encuentran definidas en el estudio previo y, cuando
corresponda, en sus anexos.
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3.1 Cadena de valor de convenios de cooperaciéon con entidades privadas sin &nimo
de lucro y entidades publicas.

La cadena de valor de la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro en
Colombia implica varios pasos clave para asegurar que estas entidades sean seleccionadas
y gestionadas de manera eficiente y transparente.

1. Identificacion de Necesidades Institucionales
o Priorizacién de necesidades alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad.
o Documentar la complejidad del problema social, la cantidad y fuente de los
recursos que la Entidad Estatal va a emplear, las metas del proyecto, los
mecanismos de seguimiento y los criterios de evaluacion final
o Revision y analisis de los requerimientos especificos de la entidad en términos de
apoyo técnico, operativo y administrativo.

2. Planificacién del Proceso de Contratacion

o Inclusién de los servicios en el Plan Anual de Adquisiciones

o Determinar la idoneidad de la entidad, evaluando su capacidad, experiencia y
estructura organizacional.

o Estimacién presupuestal

o Elaboracién de los documentos precontractuales

o Definicién y publicacion de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia,
eficiencia, economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacién para
comparar las ofertas;

o Definicion de un plazo razonable para que las ESAL presenten sus ofertas y los
documentos que acrediten su idoneidad.

3. Seleccién del Asociado
o De acuerdo a los estudios previos definidos se debe evaluar las propuestas y la
seleccién de la mejor opcién.
o Se debe revisar la reputacion personal de los administradores y miembros de junta
u 6rgano colegiado
o Se debe revisar con cuidado la relacion entre el programa o actividad previsto en el
plan de desarrollo con la ESAL

4. Ejecucién de Servicios
o Implementacién de las actividades contratadas
o Realizar la supervision y monitoreo
o La Entidad Estatal debe evaluar la efectividad de la ESAL en la ejecucion,
evaluacion que debe estimar los resultados de la intervencion y las dificultades
encontradas en el desarrollo del contrato, asi como el desempefio de los
mecanismos de verificacion empleados por la Entidad Estatal.

3. ASPECTOS LEGALES
En términos generales la presente contratacion, estara sujeta a la siguiente normatividad:

- Articulo 355 de la Constitucién Politica
- Ley 489 de 1998
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- Decreto 092 de 2017
- Las demas disposiciones aplicables al objeto y naturaleza del contrato.

En lo no regulado, particularmente en el estatuto de contratacion, se aplicaran las normas
civiles y comerciales pertinentes.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Después de realizar el andlisis correspondiente, se determiné que, tratdndose de la
celebracion de convenios de cooperacién con entidades sin animo de lucro (ESAL),
adelantados mediante proceso competitivo conforme a lo establecido en el articulo 355 de
la Constitucién Politica, la Ley 489 de 1998 y el Decreto 092 de 2017, resulta fundamental
solicitar la formulacion de indicadores de eficiencia de la organizacién asi:

4.1. Indicadores de la eficiencia de la organizacién

» Condiciones De Eficiencia
Se verificara las condiciones de eficiencia de la ESAL a través de la revision de la
informacion financiera contenida en los estados de resultados del proponente con corte a
31 de diciembre de 2025.
Se verificard que el proponente es eficiente si invierte mas recursos en satisfacer las
necesidades de la comunidad y menos en su propia administracion, lo cual se hara a través

de la aplicacién de la siguiente férmula:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025 = 5,00
Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025

» Condiciones De Eficacia

Se verificara las condiciones de eficacia de la ESAL a través de la revision de la informacion
financiera contenida en los estados de resultados del proponente con corte a 31 de
diciembre de 2025.

Se verificara que el proponente sea eficaz haciendo una comparacion entre sus gastos de
funcionamiento del afio inmediatamente anterior, es decir, a 2025, versus sus ingresos por
actividad ordinaria durante la misma vigencia, aplicando la siguiente formula:

Gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025 < 0,20
Total de Ingresos por actividad ordinaria en el 2025

Para el caso de consorcio o union temporal, los indicadores condiciones de eficiencia y
eficacia se calcularan con base en la siguiente formula, de manera que todos los integrantes
del oferente aportaran al valor de cada componente del indicador de acuerdo con su
porcentaje de participacion en la figura del oferente plural:

ICEPP = ((C1M1*%participacion) + (C1M2*%participacion)+ (...))
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((C2M1*%participacion) + (C2M2*%participacion)+ (...))
Donde:

ICEPP: indice condiciones de eficiencia/eficacia del proponente
plural CLM1: Componente 1 del indicador del miembro 1

C1M2: Componente 1 del indicador del miembro 2

C2M1: Componente 2 del indicador del miembro 1

C2M2: Componente 2 del indicador del miembro 2

4.2. Acreditacién de las condiciones de eficiencia y eficacia.

Con el fin de acreditar las condiciones de eficiencia y eficacia, los proponentes deberan
presentar la siguiente documentacion:

o [Estados financieros con sus respectivas notas: Balance General y Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2025, debidamente firmados por el
representante legal y el contador responsable de su elaboracién y el revisor fiscal.
Los estados financieros deberan estar acompafiados de su respectivo dictamen u
opinion conforme a la normatividad contable vigente.

e Copia de la cédula de ciudadania del representante legal, asi como de los
contadores publicos, revisores fiscales que hayan suscrito los documentos
mencionados.

o Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes
de los contadores publicos y revisores fiscales que suscriban los estados
financieros.

5. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guia para la Elaboracién de
Estudios del Sector se requiere realizar es una reflexion teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

1. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la
prestacion de servicios?

El Departamento del Atlantico requiere la suscripcion de un convenio de colaboracion,
para el fortalecimiento de estrategias de convivencia que permitan promover espacios,
ambientes y procesos, dirigidos a nifios, niflas, adolescentes y jovenes (NNAJ) del
atlantico utilizando la muasica como plataforma de potencializacion y desarrollo de
habilidades sociales, prevencion de la conflictividad, empatia y comprension emocional,
habilidades de comunicacion, prevencion del delito y la delincuencia, solucién pacifica y
efectiva de conflictos, construccion de paz, prevencion del suicidio en el departamento.
Esto es esencial para garantizar la efectiva satisfaccion de la necesidad identificada.

2. ¢Cual es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo
con la complejidad del caso?

Los requisitos minimos que debe cumplir el aspirante, con el propésito de satisfacer la
necesidad requerida, son los siguientes:
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REQUISITOS DE EXPERIENCIA E IDONEIDAD

OBJETO SOCIAL: Se requiere contar con una entidad privada sin animo de lucro, cuyo
objeto social registrado en su Certificado de existencia y representacion legal (Camara de
Comercio) y este dirigido a desarrollar proyectos encaminados a la ejecucién de
actividades con poblacién objeto del convenio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA: La entidad debera acreditar (o acredita) que
tiene una estructura organizacional sélida, con 6rganos de administracion activos, que
cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra
al dia en el registro ante la Camara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo
su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal
vigente, asi como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad deber& acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo
necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO: La entidad debe poseer una estructura organizacional
sélida, con 6rganos de administracion activos y que garantice durante la ejecucion del
convenio que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir
con el objeto del proyecto.

EXPERIENCIA: La ESAL debera acreditar como experiencia general haber celebrado y
ejecutado a satisfaccion hasta tres (3) convenios de asociacién, colaboracién o
cooperacion, orientados la implementacién de estrategias de convivencia ciudadana y
fortalecimiento comunitario dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y jévenes,

REPUTACION: La ESAL debera acreditar su labor en pro de actividades relacionadas con
el objeto acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar consulta de
los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante
legal y de la entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna
anotacion o sancién registrada. lgualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la
gravedad de juramento, que no se encuentran incursos en ninguna inhabilidad e
incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan certificado de no estar
en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el decreto 1674 de
21 de octubre de 2016.

3. ¢La entidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos?
¢,Cual fue el valor del contrato y sus condiciones? ¢la necesidad de la entidad fue
satisfecha con los procesos de contratacion anteriores?

De acuerdo a la revision efectuada de las contrataciones realizadas en periodos anteriores,
se pudo constatar que la entidad ha recurrido con frecuencia a realizar convenios con
entidades sin animo de lucro con el fin de cumplir con sus funciones esenciales. (ver
grafica)
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Vakr

Clasificaciébn de Bienes y Servicios: Se consideraron los cédigos de clasificacion
UNSPSC utilizados por la entidad en la contratacion directa, desglosados hasta el
segundo nivel de desagregacion (Segmento - Familia) que permita garantizar un mayor
nivel de precision y detalle en la identificacion de los servicios requeridos:

80

8010- Servicios de asesoria de gestion
93 — Servicios politicos y asuntos civicos
9313 — Ayuda y Asistencia Humanitaria
9314 — Servicios Comunitarios y Sociales
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Andlisis de datos:

Con base en la informacion analizada del comportamiento contractual y la demanda
registrada en las vigencias recientes, la entidad ha suscrito convenios y contratos
orientados al cumplimiento de sus funciones misionales, principalmente asociados a
servicios de asesoria de gestion (8010), servicios comunitarios y sociales (9314) y ayuda
y asistencia humanitaria (9313). Estas contrataciones han estado dirigidas al desarrollo
de proyectos que promueven aspectos culturales, sociales, comunitarios, de convivencia
y programas de atencion e inclusion para poblaciones vulnerables, contribuyendo al
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fortalecimiento del tejido social y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

De acuerdo con el andlisis de la informacion del SECOP, entre las vigencias analizadas
se han registrado 571 contratos, con un valor total estimado cercano a $2,28 billones de
pesos, evidenciando una dinamica importante de contratacion para atender las
necesidades institucionales.

En cuanto al origen de los proveedores, se evidencia una alta participacion de
proveedores del departamento del Atlantico, quienes concentran cerca del 96% del valor
total contratado, seguidos en menor proporcién por proveedores provenientes de Bogota,
Antioquia, Bolivar, Magdalena, Cérdoba, Cundinamarca y Santander. Asimismo, se
identifica que la totalidad de los procesos corresponde a proveedores de origen nacional,
sin participacion de proveedores internacionales.

Respecto a las modalidades de seleccion, se observa una predominancia de la
contratacion directa, la cual concentra aproximadamente $1,87 billones del valor total
contratado, seguida por el régimen especial con cerca de $0,38 billones, mientras que
las modalidades competitivas representan una participacion menor dentro del total de
recursos.

4. El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del
proceso de contrataciébn y el motivo por el cual se escoge ese tipo de
remuneracion desde la economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de
Contratacion.

Se recomienda establecer una forma de desembolso parciales o progresivos, basada en la
finalizacion de actividades especificas del proyecto, y complementar esta estructura con la
implementacion de un desembolso al finalizar el convenio como garantia de cumplimiento.
Esta metodologia asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y que el
contratista cumpla con los plazos y los estandares de calidad establecidos.

El pago final proporciona una capa adicional de seguridad para el contratante, garantizando
que las actividades se ejecuten segun lo especificado y ofreciendo una mayor proteccion
contra posibles incumplimientos. Este enfoque integral no solo optimiza el uso de los
recursos financieros, sino que también promueve una ejecucion responsable y diligente del
proyecto.

6. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL
CONTRATAR EL BIEN O SERVICIO CON UNA ESAL.

Las ventajas que representa para la entidad adelantar el presente convenio, radican en
los siguientes aspectos:

e La ayuda prestada por las ESAL al Sector Publico resulta desde una Optica social
y economica una cooperacion optima y rentable respectivamente, ya que dicha
alianza permite al Estado preservar su hegemonia en lo que, a funcién de
financiacién,regulacién, control y en parte, produccion y distribucion se refiere.
Mientras que las organizaciones actuantes en el entorno no lucrativo se centran en
labores de producciény distribucion de manera exclusiva. Gracias a este modelo
mixto de bienestar social, sepermite atenuar o eliminar determinadas deficiencias
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en la actuacion del sector Publico.

e Que existen ESALES con experiencia en la realizacibn de las actividades
asociadas al objeto, con otras entidades publicas; donde se ha evidenciado
ejecucion eficaz del objeto contractual.

e Optimizacioén de los recursos: Economia: La contratacion con entidades sin &nimo
de lucro representa una optimizacion de los recursos publicos en términos de
economia, teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 140 y 150 de la
ley 1819 de 2016,las entidades sin &nimo de lucro — ESAL- pueden ser calificadas
como contribuyentes del régimen tributario especial, estando sometidos al
impuesto de renta y complementario sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa
Unica del 20% (en promedio 33% para entidades con animo de lucro), adicional a
ello, dichos beneficios tendran el caracter de exentos si se reinvierten en
programas que desarrollen el objetosocial y la actividad meritoria de la entidad; y
en consecuencia estaran exentos tambiénde la retencién en la fuente. Asi las
cosas, frente a entidades con animo de lucro, este aspecto representa una ventaja
en cuanto a optimizacién de los recursos, teniendo en cuenta que disminuye
aspectos tributarios y en consecuencia, se reducen los costos en el desarrollo del
proyecto

e Optimizacién de los recursos: Eficiencia: Las entidades sin animo de lucro
optimizan losrecursos en términos de eficiencia, teniendo en cuenta aspectos como
la experiencia enproyectos de utilidad publica similares, el recurso humano que las
integra, los equipos y/o estructura fisica con que cuentan, entre otros aspectos,
ofreciendo, una relacién equitativa en cuanto a costos-beneficios, maximizando el
rendimiento o los resultados con costos menores, alcanzando el mayor grado de
satisfaccion de las necesidades dela poblacion beneficiaria.

e Optimizacion de los recursos: Eficacia: En relacion con la optimizacion en términos
de eficacia, se resalta el hecho de que en las entidades sin &nimo de lucro se hace
referencia a aquélla cuyo objetivo es distinto a la obtencién de beneficios para sus
propietarios. Se trata entonces de una entidad orientada a mejorar situaciones en
temas referentes a educacion, vivienda, salud, fortalecer la cultura, derechos
humanos, medioambiente, recreacion, participacion, democracia, y en general
temas de utilidad publica.En este tipo de entidades las decisiones tomadas por los
directivos se encaminan a facilitar los mejores servicios posibles con los recursos
disponibles.

e Optimizacion de los recursos: Manejo del riesgo: La ESAL, en virtud de su
experticia y experiencia en el desarrollo de este tipo de actividades, reduce
considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o
dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y los fines
incorporados en el Plan de desarrollo.

7. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07 sefiala
Que: “Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de
guesean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”
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Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccion
de contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben
hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por
Acuerdos Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

8. VALOR DE CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Para la realizacion del estudio de mercado, se empleé la técnica de cotizacién directa, este
enfoque consistié en solicitar cotizaciones a entidad sin animo de lucro del sector, con
experiencia en la ejecucidn de convenios con objetos similares a la presente contratacion,
y que figuran como proveedores historicos para la entidad.

Las empresas consultadas por el método de cotizacion directa se listan a continuacion:

e ASOCIACION VIVIR COMO SOY SAN JUAN NEPOMUCENO

e FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, PRODUCTIVO, AMBIENTAL Y
CULTURAL DEL CARIBE

e FUNDACION PARA EL DESARROLLO HUMANO Y GESTION EMPRESARIAL CLELIA
CANTILLO CANAS — FUNDACLELIA

e FUNDACION MAS CORAZON MENOS INDIFERENCIA

e FUNDACION SOCIAL DOSOJEBA

e FUNDACION DINASTIA BERRIO-DINASBER.

e FUNDACION EMPRENDEDORES UNIDOS POR COLOMBIA

e FUNDACION PLANEACION, CULTURA Y DESARROLLO

e FUNDACION PARA EL PROGRESO Y MEJORAMIENTO SOCIAL DE LA REGION
CARIBE

Para establecer el presupuesto oficial, se realiz6 un estudio de mercado mediante la
técnica de cotizacion directa. Esta técnica consistié en solicitar cotizaciones a Entidades
Sin Animo de Lucro relevantes del sector y que han sido ejecutoras de convenio con objetos
relacionados a la presente contratacién, sin embargo, dicha solicitud fue atendida por:
ASOCIACION VIVIR COMO SOY SAN JUAN NEPOMUCENO, FUNDACION MAS
CORAZON MENOS INDIFERENCIA Y FUNDACION EMPRENDEDORES UNIDOS POR
COLOMBIA

El valor del proyecto se estima en la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS M/L ($2.500.000.000), que corresponden al aporte del Departamento, incluido
todos los costos directos e indirectos, y en los casos que aplique los impuestos que se
generen en ocasion a la suscripcion, ejecucion y liquidacion del mismo.

Se presenta cuadro comparativo como anexo a este analisis que contiene la informacion
de las cotizaciones recibidas para el presente convenio.

Para constancia se firma el dia 26 de mayo de 2026
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Profesional en ciencias sociales, Artes o Humanidades, con experiencia minima de
Lider del proyecto tres (3) afios en programas sociales, comunitarios, culturales, psicosociales o de Mes 6 S 8500.000|$ 51.000000|$ 8000000(S  48.000.000| S ©.000.000|$ 54000000S  8500.000($ 51000000
convivencia ciudadana,
Profesional en ciencias sociales, Artes o Humanidades, con experiencia minima de
Coordinador musical  |dos (2) afios en programas sociales, comunitarios, culturales, psicosociales o de Mes 6 S 7500000|$ 45000000 7500000  45000000| s 7500000($ 45000000 s 7500000 ($ 45000000
TALENTO HUMANO convivencia ciudadana,
Psicologo Profesional en Psicologia, con dos (2) afios de experiencia profesional en el sector Mes 6 $  7.000000|$ 84.000000($ 6500.000(S  78.000.000| $ 6.000.000|$ 72.000000|$ 6500000 |$  39.000.000
publico o privado.
Apoyo Logistico Bachiler, técnico o tecnélogo con minimo un (1) aflo de experiencia en apoyo Mes 6 S 4400000|$ 26.400.000|$ 5000000(S 30.000.000|$ 4100000|$ 24600000S  4500000($ 2700000
operativo o atencion de eventos comunitarios
SUB TOTAL $206.400.000 $201.000000 195,600,000 $162.000.000
se desarmollarén diez (10jornadas de socializacién, orientadas a presentar los
objetivos, alcances, metodologia de intervencién y mecanismos de participacion
previstos en el proyecto. Esta actividad permitird articular acciones con las
autoridades locales, actores comunitarios, instituciones educativas, familias y
Socilizacién del proyecto, | 4¢3 E1UPOS de nterés, asi como promover a inculacin de los beneficiarios y
AN ! o, | e ondiaones reesons prs o sdecusdo sl de s scaones
registro y seleccion de ; Jomada 10 S 4600000|$ 46000000|$ 4300000(S 43000000| S 4840000|$ 48400000  4580000($ 45800000
TRANSVERSAL oy selecdd contempladas en el convenio. los municipio:
particip: 83ranoa, Galapa, Polonuevo y Juan de Acosta. Ad
(6) municipios a impactar los cuales serdn definidos posteriormente previa
concertacion con 1a supenision del convenio. Se estima una participacion de entre
auince (15)y veinticinco (25) personas por cada jornada. Incluye: recurso humano,
elmentos tecnicos y tecnologicos, refrigerios e hidrata
SUBTOTAL $46.000000 $43.000.000 $48.400000 45,800,000
Desarrollar custro (04) procesos territoriales de convocatoria, registro, seleccidn y
ACTIVIDAD de nifos, nifas, Vidvenes (NNAJ dela
11REGISTRO,
oyl estructura principal del programa, en los municipios de Baranoa, Galapa,
CRACTERIZACIONDE | Polonueve yluan de Acosta. Como resultado de este proceso, se conformarén seleccion 4 S 8000000|$ 32000000$ 8200000|$ 32.800000|$ 7.800.000($ 31.200000($ 8000000 |$ 32000000
S A LA cuatro grupos territoriales de participacion, integrados por veinticinco (25)
. beneficiarios cada uno, para un total de cien (100) NNAI vinculados al Componente
bty 1. Incluyes recurso humano, elmentos tecnicos y tecnologicos, refrigerios e
hidratacion.
Desarrollar einticinco (25) encuentros de formacion dirigidos alos cien (100)
nifos, ninas, yiovenes (NNAJ) 1del
convenio, pertenecientes a los municipios de Baranoa, Galapa, Polonuevo y Juan
ACTIVIDAD 1.2. de Acosta, los encuentros se desarrollaran en el municipio de Baranoa, como sede
COMPONENTE L. ENCUENTROS principal dela estrategia formativa y musical, en un espacio dotado con los
FORTALECIMIENTO FORMATIVOS EN instrumentos, recursos técnicos y condiciones logisticas requeridas para la
CONVIVENCIA, realizacion de las actvidades pedagégicas, artsticas y de convencia previstas en
£ Ul
- Py oo, L ecatagin ponetiors s um ot o s (100) prtcimanten. pera | encuentro 25 S 13:800.000 | $ 345000000( $ 14.000.000|$ 350.000000| $ 13.900000( § 347.500000 S  13.900.000|$ 347500000
PRINCIPAL SOCIAL LEGALIDAD Y garaniizar Ia participacion efeciiva de a poblacion beneficiaria, se dispondra del
¥ MUSICAL PARA LA PREVENCION DE ransporte requerido para el raslado de los paricipantes desde los municipios y
APREHENSION DE. FACTORES DERIESGO corregimientos de origen hasta el municipio de Baranoa ysu respeciio retomo, asi
BILIDADS como de los equipos tecnolégicos, recursos pedagogicos, materiales de apoyo,
SOCIALES, Y LA Kits formativos y efrigerios necesarios para el adecuado desarrollo de cada
FORMACION jorada.
1Al Realizar ciento sesenta (160) jornadas de prctica musical colectiva, cuarenta (40)
ACTIVIDAD 1.3, JORNADAS | €1 €20 uno de los municipios de Baranoa, Galapa, Polonuevo y Juan de Acosta,
ons b oo dirgidas a cien (100) yiovenes del
convenio, distribuidos en por
MUSICAL COLECTIVA PARAEL | ™ foralecimiento de habildades de vabajo en equipo,disciplina coordinacion Jomada 160 |S 6500000 $ 6390000 $ 1.022.40 $ 6760.000| $1081600000[ S 6550.000 $ 1048000000
TABAIO ENEQUIOY LA | O1UPal.escucha aciva iderazgo colaboraivo ycorrespons abildad, medianie
oot ejercicios de précica instumental, ensayos colectivos, montaje musical y
dinémicas de integracion artistca. Incluye: recurso humano, elmentos tecnicos y
tecnologicos, refrigerios e hidratacion.
Realizar ocho (08) jormadas dirigidas a padres, madres ycuidadores de los cien
(100) niftos, nifas, adolescentes yj6venes beneficiarios del convenio, distribuidos
enlos muni le Baranoa, Galapa, Polonuevo y Juan de Acosta, desarrollando
ACTIVIDAD 1.4.,
AN o PE| dos (2) jomacias en cada municipio,orentacas al fortalecimiento de capacidades
ity familiares y parentales para el Jonada 8 S 7.900000|$ 63200000|$ 7.100000(S 56800.000|§ 7.200000|$ 57.600000[S  7.400000($ 59200000
entornos protectores, el famillares saludables
CAPACIDADES PARENTALES yestrategias de prevencion frente a situaciones de riesgo que afecten Ia
convivencia y el bienestar emocional. Incluye: recurso humano, elmentos tecnicos
ytecnologicos, refrigerios  hidratacion.
SUB TOTAL 51.480.200.000 | $1.462.000000 $1517.900000 $1486.700.000
Desarollar dieciocho (18) talleres lidico-pedagégicos dirgidos a
s et laproxmadamente doscientos cincuenta (250) ifos, ifas, adolescentes yjovwnes
o dtiuidos ensels ol que
ENTORNOS P Y ° } ; taller 18 S 8000.000|% 144.000000|$ 8400000($ 151200000| S 8200.000|$ 147.600.000 (S 8200000 |$  147.600.000
fiadipdioltipe Supenision del conveno, realizando ves s 3 alleres en cada mnicipio. La
VIOLENCIA A TRAVES DELA ' " cuarenta (40) y v
ot cinco (45) nifios, nifas, adolescentes yjévenes por municipio. Incluye: recurso
COMPONENTE 2 humano, elmentos tecnicos ytecnologicos, refrgerios e hidratacion.
MUSICA QUETOCA
ViDAS esarolr decocno (1) omaces s aolscenes y oenes
ribuidos en seis adicionales que
ACTIVIDAD 2.2. JORNADAS DE e conta
o s superysion del comveno,ralzando ves '@ jormadas en cada municipio. La
A Ia poblacién beneficiaria del C 2,conformada | jornada 18 S 7.800.000|% 140.400.000|$ 8120000($ 146160.000| § 7.480.000| $ 134640000 S  7.800.000|$  140.400.000
N CADAPANA | por apmmmamenm doscientos cincuenta (250) nifios, ninas, adolescentes y
jévenes, con una esimada yeinco
(45 benefcarios por municipio. Inluye: recurso humano, elmentos tecnicos y
tecnologicos, refrigerios e hidratacidn.
SUB TOTAL $284.400,000 $297.360.000 282,240,000 $288.000.000
Desarrolar diez (10) encuentros musicales comunitarios en municipios del
COMPONENTES. departamento del Aantco que serdn conceriados con la supenvisién del convenio,
ENTES. Los encuentros estarn orientados a generar espacios masivos de integracién
ciudadana, convivencia pacifica,fortalecimiento del tejido social y sensibilizacion
ACTIVIDAD 3.1 ENCUENTRO!
e e e I
(LA [Porlos panicp L | o pedagos . 10 $36.100000 | $361000.000 | $36.250.000 | $362500.000 | $36.100.000 | $361000.000 | $36150.000 | $361500.000
commminia | oty | ysocioemocional desartolado durante I ejecucion del onvenio. Cada encuentro | - Misicales
CULTURADEPAZY |  MOVILIZACIONSOCIAL | COn&@ conuna . ncluye:
S e Para ol dosanollo e 1 achidades 6 garantzad a logistics. roduceién eoica
el yoperativa requerida para la realizacion de los conciertos s, sonido, tarima, apoyo
logistico, difusién, recurso humano, suministro de refrigerios e hidratacion para los
participantes y elementos necesarios para la adecuada ejecucion de los eventos.
SUBTOTAL $361,000.000 $362500.000 361,000,000 $361500.000
TRANSPORTE | Servcio de Transporte Tipo | dos Transportes a odo costo lipo Vans para uansporte de materiales yequipo de | oy 6 $ 13000000 | $ 156.000000|$ 13.000000|$ 156.000.000 | $ 13.000000| $ 156.000000$  13.000.000|$ 156000000
Vans rabajo a los municipios priorizados
SUBTOTAL $156,000.000 $ 156,000,000 156,000,000 $ 156,000,000
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